Praxis und Management

Einzelvertreterwahl

Rechtssicher und
effizient

Im Berchtesgadener Land verbindet die Raiffeisenbank Rupertiwinkel regionale Ver-
wurzelung und Innovation. Zwischen ldndlicher Idylle und modernen Prozessen setzt die
Genossenschaftsbank ein klares Zeichen: Digitalisierung kann regional, nahbar und biirger-
orientiert sein. Ein Beispiel dafiir ist die digitale Einzelvertreterwahl 2025.

E-Mail: bschilbach@denkende-portale.de
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Im August 2024 entschied das Institut:
Die Einzelvertreterwahl soll auf Basis
von Wahlbezirken vollstandig digital
stattfinden - ein Pilotprojekt, nicht nur
fiir die Bank selbst. Auch der Software-
anbieter hatte bis dahin ausschlief3lich
digitale Vertreterwahlen im Listenver-
fahren durchgefiihrt, folglich war dieses
Projekt fiir ihn ebenfalls eine Premiere.

Die Bank im Rupertiwinkel zahlt rund
8.000 Mitglieder. Sie teilen sich auf vier
Wahlbezirke auf (Teisendorf, Saaldorf-
Surheim, Petting und Laufen). Jedes
Mitglied ist einem Bezirk zugeordnet
und darf nur dort wahlen.

Die Kandidatenlisten umfassten je
nach Bezirk zwischen 16 und 50 Per-
sonen. Die Stimmzahl pro Mitglied lag
dabei stets unter der Zahl der Kandi-
daten. Im Wahlbezirk Teisendorf konn-
ten Mitglieder beispielsweise maximal
37 von 43 Kandidaten wahlen. Um sich
das Projekt besser vorstellen zu kén-
nen, lohnt ein Blick in die Unterschiede
der beiden Wahlmodelle.

Grundlegende Unterschiede

Betrachtet man die Wahl als Ganzes,
so stimmt die gesamte Mitgliedschaft
bei einer Listenwahl in der Regel tber
eine gemeinsame Kandidatenliste ab.

Die Bezirkseinzelvertreterwahl unter-
scheidet sich davon eklatant. Denn
in jedem Wahlbezirk stellt die Bank
eigene Kandidaten auf. Die Mitglieder
dieses Bezirks wahlen jene im Wahl-
prozess einzeln aus.

Bei dieser Variante haben sie mehrere
elektronische oder auch echte Wahl-
urnen oder beide Arten zur Verfligung.
Da die Mitglieder die Kandidaten ein-
zeln auswahlen, entsteht wahrend der
Wabhl eine echte Rangfolge der Kandi-
daten je Wahlbezirk. Ein Mitglied kann
dabei nicht alle Kandidaten wahlen:
Es darf nur eine begrenzte Anzahl aus-
wahlen, zum Beispiel sechs von zehn.
Dadurch entstehen Gewinner und Ver-
lierer. Das kann jedoch auch die Bereit-
schaft senken, selbst als Kandidat an-
zutreten.

Aufwand fiir Bank

Fiir das Institut entstehen bei beiden
Wahlverfahren vergleichbare organi-
satorische Aufwande. Dazu gehoren
die Bildung des Wahlausschusses so-
wie die Benennung eines Vorsitzenden
und eines Stellvertreters dieses Gre-
miums. Der Wahlausschuss legt Ab-
lauf und Zeitplan der Wabhl fest. Beim
digitalen Verfahren arbeitet er haufig
im digitalen Wahldatenraum, um Sit-
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zungen vorzubereiten, Beschliisse zu
fassen und Protokolle transparent zu
dokumentieren.

Eine Bezirkswahl bringt zuséatzlichen
Abstimmungsaufwand mit sich: Der
Wahlausschuss muss die Wahlbezirke
festlegen, ihre Grenzen sauber ziehen
und die Kandidaten entsprechend zu-
ordnen. Im Vergleich zur Listenwahl
liber die gesamte Bank ist dieser Pro-
zess deutlich komplexer. Eindeutige
Bezirksstrukturen schaffen dabei Trans-
parenz fuir Kandidaten und Mitglieder.

Auch die Listenwahl erfordert Vorbe-
reitung. Institute achten dabei darauf,
Kandidaten aus allen Regionen einzu-
beziehen, um eine ausgewogene Ver-
tretung aller Mitglieder zu erreichen.
Bei der Auslage der Wahllisten ent-
scheiden sich viele Banken weiterhin
fiir eine Einsicht in den Geschaftsrau-
men. Eine digitale Auslage im Wahlda-
tenraum ist zwar mdoglich, wird jedoch
bislang nur zuriickhaltend genutzt.
Grund dafiir sind personenbezogene
Daten, die sich digital leicht speichern
oder weiterverbreiten lassen.

Der gro3te Mehraufwand der Bezirks-
einzelvertreterwahl entsteht in der
Praxis. Der Wahlausschuss muss fir
jeden Wahlbezirk eigene Wahlunterla-
gen oder digitale Zugange vorbereiten
und die Mitglieder gezielt informieren.
Bei analogen Verfahren erhoht sich
der Aufwand nach der Wahl deutlich.
Alle Stimmzettel missen je Bezirk aus-
gezahlt und die Kandidatenstimmen
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zusammengefiihrt werden. Selbst mit
unterstiitzenden Tools wie Excel bleibt
dieser Prozess zeitaufwandig und feh-
leranfallig.

Digitale Verfahren vereinfachen die-
sen Schritt erheblich. Die Auswertung
erfolgt automatisch und liefert das
Wahlergebnis fiir alle Kandidaten und
Wahlbezirke per Knopfdruck. Auch
bei der Listenwahl lassen sich Ja- und
Nein-Stimmen digital schnell und zu-
verldssig zusammenfiihren. Unabhan-
gig vom Verfahren muss sichergestellt
sein, dass jedes Mitglied nur einmal
abstimmt - auch bei einer Kombination
aus digitaler und konventioneller Wahl.

Der technische Aufwand unterscheidet
sich je nach Wahlverfahren deutlich.
Die Bezirkseinzelvertreterwahl ist da-
bei komplexer als eine Listenwahl iber
das gesamte Institut. Eine eindeutige
digitale Abbildung der Wahlbezirke
sowie die Zuordnung von Kandidaten
und Mitgliedern ist erforderlich. Der
Softwarepartner der Raiffeisenbank
Rupertiwinkel unterstiitzte das Institut
dabei kontinuierlich, erklarte das Ver-
fahren und begleitete den digitalen
Ablauf. Vor dem Start sind Testlaufe
notwendig, um Prozesse und Ergeb-
nisse abzusichern.

Vorteile und Stiarken der Varianten

Digitale Wahlverfahren reduzieren den
manuellen Aufwand fiir die Bank deut-
lich. Papierbasierte Arbeitsschritte
entfallen weitgehend, was Zeit spart
und den Verbrauch natirlicher Res-
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sourcen senkt. Gleichzeitig verbessert
sich der okologische FufBBabdruck des
Wahlprozesses.

Viele Institute setzen dennoch auf hy-
bride Modelle. Neben dem digitalen
Verfahren bieten sie weiterhin eine
Urnen- oder Briefwahl an, um allen
Mitgliedern die Teilnahme zu ermég-
lichen. In der Praxis greifen jedoch nur
wenige darauf zurlick - der zusatzliche
Aufwand bleibt entsprechend gering.

Im Vergleich der Wahlverfahren zeigt
sich ein weiterer Unterschied: Die Be-
zirkseinzelvertreterwahl erzielt in der
Regel eine hohere Wahlbeteiligung
als die Listenwahl. Mitglieder wahlen
konkrete Kandidaten aus ihrem eige-
nen Bezirk, die sie haufig personlich
kennen. Das starkt einerseits das In-
teresse an der Wahl. Gleichzeitig fiihrt
dieses Verfahren zu klaren Wahlergeb-
nissen mit gewahlten und nicht ge-
wahlten Kandidaten, was andererseits
die Kandidatengewinnung anspruchs-
voller machen kann. Insgesamt zeigt
sich aber: Die digitale Vertreterwahl
vereinfacht Ablaufe, erh6ht die Be-
teiligung und unterstiitzt nachhaltige
Prozesse.

Die Entscheidung fiir die digitale
Durchfiihrung der Einzelvertreterwahl
fallten die Verantwortlichen in Ruper-
tiwinkel Uberlegt. Vor der offiziellen
Durchfiihrung spielte das Projektteam
den kompletten digitalen Prozess in
einer Simulation durch. Dabei lernten
sie den gesamten digitalen Prozess
kennen, sie priiften und optimierten
Ablaufe und erstellten ein Handout fiir
die Mitglieder.

Alle Kandidaten- und Mitgliederlis-
ten lagen eingelesen vor und waren
den Wahlbezirken eindeutig zugeord-
net. Individuelle QR-Codes fiihrten
die Mitglieder direkt in den digitalen
Wahlraum. Klare Anleitungen und eine
intuitive Bedienung machten den Pro-
zess einfach und barrierefrei, denn die
Teilnahme war bequem von zu Hause
aus moglich.
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Die digitale Umsetzung der Einzelvertreterwahl hat
unseren Mitgliedern erstmals den vollen Komfort geboten,
ohne dass wir unsere Tradition andern mussten. Das starkt

das Gefiihl, wirklich mitgestalten zu konnen - und das
spiegelt sich auch in der h6heren Wahlbeteiligung wider.
Wolfgang Thanbichler, Vorstandsvorsitzender
der Raiffeisenbank Rupertiwinkel

Das erwies sich als Vorteil gegeniiber
der klassischen Urnenwahl: Die Wahl-
beteiligung stieg von 9,75 Prozent bei
der Urnenwahlim Jahr 2021 auf knapp
11 Prozent im Jahr 2025 - ein Plus von
rund 12,8 Prozent. Dies unterstreicht:
Digitale Verfahren kdnnen Mitbestim-
mung splrbar starken. Zudem sorgte
die digital durchgefiihrte Einzelvertre-
terwahl fiir zusatzliche Dynamik: Wer
setzt sich in welchem Bezirk durch?
Dieser Wettbewerbscharakter scharfte
das Interesse an der WahlL.

sDie digitale Umsetzung der Einzel-
vertreterwahl hat unseren Mitgliedern

erstmals den vollen Komfort geboten,
ohne dass wir unsere Tradition dndern
mussten. Das starkt das Gefiihl, wirk-
lich mitgestalten zu kdnnen - und
das spiegelt sich auch in der hoheren
Wahlbeteiligung wider, betont der
Vorstandsvorsitzende der Bank Wolf-
gang Thanbichler.

Effizienzgewinn bei der Auszihlung
Friiher hatte die Genossenschaftsbank
auch nach der eigentlichen Wahl viel
zu tun: Rund 800 Stimmzettel prif-
ten und zdhlten die Mitarbeiter mih-
sam per Hand. Dagegen stand im Jahr
2025 das Ergebnis erstmals direkt per

iktive bew. anomymizacte Daten
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Unterlagen

Jetzt wihlen.
Hier abstimmen...

Informationen

Wahlraum Laufen

Wahlen Sie bis zu 11 Kandidaten aus.

Meine Stimmen fir die Kandidaten gebe ich wie folgt ab:

a3 andor

Meyer Bernd Deorplatz 10 Lotbengrin 01.00.1871
Schulze Rat Doriplatz 11 Lattengrin 01.01.1872
e Frotag. Rabert j[-}ut‘shlz 12 |Lotengln |D1.01.1673
Henz Raoul Daorplatz 13 Lottengrin 01001574
[ |schmer Toblas | Dorpatz 14 Lottengrin 01.00.1575
Saversiar Tarstan |Dodplatz 15 |Lottengein  |01.01.1878
Ablauf “_ [ Wiedhase Simon “I;c;q:lar.! 5 mnn;;.:\ 01001877
Start Abstimmph Maler Sisl Donplatz 17 Latbangrin 01.01.1978
25.03.2025 08:00 Uhr Habor Dana Dorplatz 18 Lattengrin 01.01.1579
Ende Abstimmphase Sammior Koratanze Dorplatz 19 Lottengriin 01011580
11.04.2025 18:00 Unr Neuner Jossica Dorplatz 20 Lottengrin (01011981
Bekanntgabe Ergebnis Pig Pappa Dorplatz 21 Lottengrin 01.01.1962
i b Wiz Paga Dorglatz22  |Lotengrin | 01.01.1883
Mustermann Lona Dorplatz 23 Lottengrin 01.01.1984
Tromemal Hana Daonplatz 24 Lottengrin 0.0, 1885
Kontakt )| meister [ | Cortplatz 25 Lolisngrin | 01.01.1886
Ralffeisenbank ) ) )
iUDl: nlm‘nkcl oG W] @l

Virtuelle Stimmabgabe
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Knopfdruck zur Verfiigung. Die Wahl-
periode vom Ende Marz bis Mitte April
2025 verlief reibungslos. Zeitersparnis,
Prozesssicherheit und transparente Er-
gebnisse machten die Effizienzsteige-
rung fiir alle Beteiligten greifbar.

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor waren
die Mitarbeiter der Bank: Sie begleite-
ten die Mitglieder wahrend der Wahl-
phase vor Ort, sprachen sie aktiv an
und unterstiitzten beim Einstieg in das
digitale Verfahren. Diese personliche
Begleitung hat maBgeblich dazu bei-
getragen, mogliche Hemmschwellen
abzubauen.

LWir freuen uns sehr iber die zweistel-
lige Wahlbeteiligung, die das Engage-
ment unserer Mitglieder zeigt. Ermdg-
licht haben dies insbesondere unsere
Kolleginnen und Kollegen vor Ort, die
die Mitglieder aktiv begleitet haben
und die intuitive, einfach zu bedienende
Plattform, so der Vorstandsvorsitzende.

Die Raiffeisenbank Rupertiwinkel be-
weist, dass Tradition und Innovation
sich nicht ausschlieBen. Die digitale
Einzelvertreterwahl 2025 steigerte die
Beteiligung, reduzierte den organisa-
torischen Aufwand und schaffte neue
Transparenz.

Raiffeisenbank
Rupertiwinkel eG

Bilanzsumme 550 Millionen Euro

Kunden 17.500
Mitglieder 8.000
Kundenkredite 410
Kundeneinlagen L40

Mitarbeiter 56 Vollzeit MAK Bank,
80 MA Bank (VZ + TZ)

zzgl. 50 MA Ware

Filialen 6

Zahlen zum 31.12.2025
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Ordentliche Generalversammlung

Einladung an
unsere Mitglieder

Am Dienstag, 23. Juni 2026 um 14 Uhr, findet in den Raumlichkeiten
der DG Nexlolution eG, Leipziger Straf3e 35, 65191 Wiesbaden
die ordentliche Generalversammlung der DG Nexolution eG statt.

Tagesordnung

1.

2.

Eréffnung und BegruBung

Bericht des Vorstands Uber das Geschaftsjahr 2025, Vorlage des Jahresabschlusses
zum 31. Dezember 2025 sowie Vorschlag zur Verwendung des Jahresuberschusses

3. Bericht des Aufsichtsrats Uber seine Tatigkeit

Bericht Uber die gesetzliche Prafung und Erklarung des Aufsichtsrats hierzu

Beratung Uber den Prufungsbericht geman § 59 Abs. 1 GenG und Beschlussfassung
Uber den Umfang der Bekanntgabe des Prufungsberichts

Feststellung des Jahresabschlusses 2025 und Beschlussfassung Uber die Verwendung
des Jahresuberschusses

Beschlussfassungen Uber die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats
Wahlen zum Aufsichtsrat

Sonstiges

Wiesbaden, im Mai 2026
DG Nexolution eG

Marco Rummer Dr. Sandro Reinhardt Florian P. Schultz
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied

Gemelnsam vorn. Leipziger StraBe 35 | 65191 Wiesbaden | dg-nexolution.de





